
 

 
 

 



 

 

一、预算单位基本情况 

     株洲市二中初中部是株洲市全额拨款预算单位，主要职能

为：实施初中学历教育，促进基础教育发展。2020 年度学校年末编

制数 184 人，年末内设机构 7 个，年末在职人员 210 人。上半年共

42 个班 2155 名学生，下半年 52 个班 2681 名学生，属于市二级预算

单位。 

二、预算支出及绩效情况 

(一)预算支出及绩效情况： 

年初预算资金：2549.55 万元。单位年度总收入：2899.45

万元，其中财政拨款：2776.97万元，专户管理的非税收入：122.48

万元。单位年度总支出：2899.45 万元，其中人员经费支出：

1749.19万元，公用经费808.04万元(其中三公经费支出0万元)，

其他资本性支出 342.22 万元。 

整体绩效目标完成情况： 

2020 年，二中初中部在二中教育集团的正确领导和关心支

持下，在全体教职工的共同努力下，积极做好疫情防控工作，保

障全体师生生命健康，坚持以党建引领事业发展，坚持社会主义

办学方向，落实立德树人根本任务，确立了“乘势而上，提升质

量，坚定培育教育品牌”的发展思路，通过凝聚力量，潜心办学，

大力加强队伍建设、课程建设、质量建设，学校管理水平和办学

质量进一步提升，优势力量不断聚集，社会美誉度越来越高，学



校呈现出欣欣向荣的发展态势，品牌培育有新突破。学校师生规

模快速增长，目前共有三个年级 52 个班级 2681 名学生 210 名教

师。 

2020 年，初中部坚持党建引领，探索学校创业背景下的基

层党建与教育教学深度融合的路径，以更高站位学习领会新思想，

以更强担当推进学校事业发展。全面提升教育教学质量与育人水

平，彰显了二中集团办学的成果。全体原初三教师承受巨大压力，

克服巨大困难，付出巨大努力，夺得了首届中考的胜利，各项数

据居公办初中学校第一，二中高中自主招生入围人数全市第二，

二中高中录取率全市第二。2020 年生地会考在不懈的努力下继

往开来、扩大优势，双 A 人数 244 人，双 A 率 37％，比去年提

高了 4 个百分点，位居全市第三，在公办学校中具有明显优势。

体育、艺术、信息技术竞赛，教学竞赛、教育科研都取得优异成

绩。 

学校坚持学生第一，让他们有丰富的校园生活和强烈的学习

动机。举办“正少年，敢追梦”首届初三年级毕业季系列活动，

让首届毕业生留下深刻的二中记忆、青春记忆；新生军训，开启

美好中学时代；组织“致敬英雄，少年有为”主题田径运动会，

崇尚英雄、奋发向上；组织郴州研学，增长见识，增进友谊；开

展“百年奋进，青春正好”校园文化艺术节，传承红色经典，演

绎青春校园。加强学校社团建设，落实立德树人任务。利用办学

优势，研发社团课程，服务学生全面而有个性的发展，让“每一

个人都参与”，充分激发教育的生机活力，校园活动更受喜爱。 

不断改进教学管理和教学组织，激励学生重视学习、学会学

习，营造浓郁的学习氛围。开展了“百日誓师”、中考冲刺、学

长加油等活动，激励学生奋战中考；各年级多次召开表彰会，设



置“鸿鹄奖”“卓越奖”“光华奖”“德馨奖”等奖项，充分调动

了学习积极性，让学生感受到了学习的愉悦感、成功感，也营造

了争优创先的良好氛围。学习氛围更加浓郁。 

教师为本，建设一支潜心从教、专业敬业，充满活力的教师

队伍。通过公开招聘，教师队伍结构进一步优化，师资水平显著

增强。重视青年教师成长，强化校本研训，着力教研常规，落实

青年教师成长导师制和“出师表”制度，继续开展“未来杯”青

年教师教学竞赛和“卓越杯”课堂教学大赛；开展主题为“以青

春引领青春，以梦想成就梦想”的新进教师培训会；开展第二届

石燕湖论道暨初三教育教学研讨会；继续开展德育论坛，推进德

育工作；探索组建学校联盟，加强校际交流，联合长郡双语实验

学校、天元中学、醴陵青云学校开展第二届教学开放日；借助现

场课堂教学竞赛、网络赛课等多种教研平台，以身作则积极示范

引领，2020 年度湖南省在线集体备课大赛、在线优课大赛、株

洲市课堂竞赛等各级各类教学竞赛有 170 余人次获省市区一二

三等奖，在论文方面我校共有 87 人次获得省市区一二三等奖。

通过文化价值引领，注重激励和考核评价，营造集体创业的团队

氛围。广大青年教师奋发向上、敢于担当，年轻的学校充满生机

活力。 

管理优化，学校治理既有序、规范，又有活力、有效能。学

校的工会工作、安全工作、人事工作、财务工作、后勤服务保障

工作有序运行。 

（二）项目资金使用及绩效情况 

专项一：“教育综合发展省培计划、义务教育学校校长教师

轮岗交流”专项资金 0.66 万元，经费用于来我校交流两位校长

的食宿，办公、培训等支出。 



轮岗挂职校长共参加我校校务会 1 次，行政会 2 次，专题交流 5 次，

重大教研活动 2 次，重大学生活动 1 次，走访了解 4 个行政部门日常工

作。 

通过校长教师轮岗挂职工作，我们营造了良好的交流学习氛围，全

面展示了我校办学文化与办学理念，对学校办学文化、学校管理、青年

教师培养、教育评价、干部队伍建设、日常教研、重大学生活动、工会

活动等进行了阶段性的小结，同时也了解了民族贫困地区教育教学实际，

吸收了一定的办学经验，有利于改进我校教育教学工作。 

专项二：“教育综合发展校园足球、体卫艺及国防教育”专

项资金 9.5 万元，经费用于学校体育器材支出 4.7 万元，体育场

地设施建设支出 4 万元，足球竞赛等支出 0.8 万元。 

足球总共训练 100 次之余，购置了球服、球袜、护腿板和足

球以及球架、球网、训练装备和裁判装备，校内体育设施建设，

共参加 8 场市级比赛和 43 场左右友谊赛，2020 年株洲市“市长

杯”比赛第二名。 

通过校园各项足球活动的开展，我们让学生掌握足球运动的

基本技能。在活动的开展中，我们也积极探索校园足球在学校的

教育教学和活动模式，不断完善教育教学和活动的保障措施，有

效推动了校园足球活动在我校师生中的广泛开展。 

除了足球项目以外，男子篮球、女子篮球队分别在2020年株

洲市“三好杯”比赛中获得第二名和第三名。乒乓球在株洲市“三

好杯”比赛中拿到5个冠军。田径、羽毛球、网球在市级比赛中



也获得了可喜的成绩，在平时的训练过程中，学校对各项训练器

材做到了很好的保障。 

三、资金管理及绩效存在的主要问题及下一步改进措施 

   1.进一步完善财务管理，加强内控制度建设，更加合理的使

用资金。 

   2.继续开源节流，保障学校经费的正常运转和教职工待遇。 

   3.面临学校事业发展新形势，特别是师生人数迅猛增长，社

会期待值越来越高，学校管理必须改革创新、锐意进取，更好地

适应、引领、推动学校教育教学向更高品质发展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 


